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Przewodnik dla uzytkownika

. WPROWADZENIE

Mysl przedsiebiorcza jest jednym z najwazniejszych zagadnieh edukacji i ekonomii w

Europie.

Myslenie przedsiebiorcze jest niezbedne do osiggniecia indywidualnego sukcesu, dla
efektywnosci biznesu, dla innowacyjnosci produkcji i konkurencyjnosci regionéw oraz
Unii Europejskiej w swiecie.

Rozwijanie kompetencji i kwalifikacji oraz ich uwidacznianie — zaréwno dla

zainteresowanych o0sob jak i dla pracodawcéw — jest jednym z najwazniejszych

zadan w koncepcji uczenia sie przez cate zycie w Europie.

Pilotazowy projekt Leonardo ,Twoja przysztos¢ — Twdj profit — europejski certyfikat z
przedsiebiorczosci” ma jako gtéwny cel wesprze¢ osoby indywidualne,
przedsiebiorcéw oraz instytucje edukacyjne w rozpoznawaniu i rozwijaniu
umiejetnosci i kwalifikacji przedsiebiorczych poprzez ich rozpoznanie, niezaleznie od

sposobu, w jaki zostaty one zdobyte.

Narzedzie samooceny ,online”, rozwiniete w projekcie Twoja przysztos¢ — Twoj profit
(SAT - ECENT), oferuje mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnej dla oso6b
indywidualnych o ich wtasnych kompetencjach i kwalifikacjach odnosnie do potrzeb i
zadan przedsiebiorczosci, z podziatem na obszary obejmujgce cechy osobowosci,
motywacje osiagnie¢, postawy, uwarunkowania dziatalno$ci gospodarczej,

umiejetnosci i wiedze oraz doswiadczenia zawodowe.

Narzedzie oceny oferuje rozne opcje dla mtodziezy i ma wiele zastosowan — dla oséb
indywidualnych, do pozyskiwania informacji zwrotnej o wtasnych kompetencjach i
kwalifikacjach oraz perspektywach dalszego rozwoju osobistego, jak rowniez
kompetencjach biurowych (przygotowania aplikacji o prace); - dla pracodawcéw, do
procesu rekrutacji; - dla instytucji edukacyjnych, do pomiaru efektywnosci dziatan

edukacyjnych w zakresie przedsiebiorczosci.

Ten podrecznik dla uzytkownika daje poglad na podstawy i gtdbwne cele projektu
~Europejski certyfikat z przedsiebiorczosci”. Podaje on zakres referenciji i informacji o
praktycznych i teoretycznych podstawach narzedzia samooceny oraz mozliwosci

jego stosowania.
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Przewodnik dla uzytkownika

Najwazniejszym celem tego Podrecznika dla uzytkownika jest: zachecenie mozliwie
wszystkich zainteresowanych oséb i grup oso6b do stosowania narzedzia ,Twoja
przysztos¢ — Twaj profit — europejski certyfikat z przedsiebiorczosci” (SAT — ECENT)
dla podniesienia motywacji i rozwoju osobistego, celem zwiekszenia kompetenc;ji i
kwalifikacji przedsiebiorczych oraz porownania efektywnosci dziatan edukaciji
przedsiebiorczosci, jak rowniez dla samych uczniéw, studentéw, nauczycieli,

menedzerow zarzgdzania kadrami, edukatordw, przedsiebiorcow i politykdw.

Sita partnerstwa stanowi o wartosci tego narzedzia — uniwersytety, wyzsze szkoty
nauk stosowanych, instytucje edukacyjne, szkoty i organizacje zajmujgce sie
ekonomig z Austrii, Finlandii, Hiszpanii, Niemiec, Polski, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii,
gwarantujg poziom naukowy i utylitarny, dla efektywnego stosowania tego

instrumentu i jego dalszych zastosowan, jak réwniez rozwoju samego narzedzia.

Niech to narzedzie i ten Podrecznik uzytkownika pomoze sprawdzi¢ i poprawié
kompetencje i kwalifikacje przedsiebiorcze kazdego, kto zechce z nich skorzystaé
oraz niech przyczyni sie do indywidualnego, instytucjonalnego i miedzynarodowego

rozwoju kwalifikacji i umiejetnosci oraz do rozbudzenia ducha przedsiebiorczosci.

L

Peter Hartel
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Przewodnik dla uzytkownika

Il. KROTKI OPIS PROJEKTU | JEGO CELOW

Projekt Pilotazowy Leonardo da Vinci: Your Future — Your Profit, Europejski
Certyfikat z przedsiebiorczosci umozliwia uzyskanie profilu kwalifikacji
przedsiebiorczych. Narzedzie pomiarowe, stuzgce do samooceny dla potencjalnych
przedsiebiorcéw, zostato opracowane przez ekspertéw z 7 krajéw Europy (AT, DE,
ES, FI, PL, UK i CH). Jest ono oparte na kompetencjach i zostato skonstruowane tak,
aby mierzy¢ odpowiednie umiejetnosci, motywacje, cechy osobowosci oraz
potrzebne uwarunkowania na trzech poziomach aspiracji. Samooceny mozna
dokona¢ poprzez wypetnienie kwestionariusza on-line, do ktérego mozna uzyskac
bezpieczny dostep. Po wypetnieniu kwestionariusza, uzytkownik otrzyma certyfikat

zawierajgcy osiagniete rezultaty.

Wdrozenie tego narzedzia samooceny w catej Europie ma na celu podniesienie
spotecznej i politycznej Swiadomosci odnosnie do przedsiebiorczosci, jak rowniez ma
przyczyniCc sie do odniesienia pewnych konkretnych korzysci przez samych

potencjalnych przedsiebiorcow, nauczycieli, konsultantow i doradcow kariery:

e Wzrost szans na rynku pracy (dla uzytkownikéw certyfikatu on-line)
poprzez ogodlne zbadanie kompetencji

e Podniesienie jakosci dalszej nauki zawodowej

e Uproszczenie dostepu do dalszej edukacji poprzez uzywanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

e Wsparcie inicjatyw uzytkownika

e Zorientowanie edukacji na cele i dalszy rozwoj kariery zawodowej poprzez
wymiane doswiadczen przedsiebiorczych pomiedzy firmami biznesowymi a
instytucjami edukacyjnymi

e Zapoznanie sie firm biznesowych z r6znymi systemami edukacji w Europie

e Ocena szeroko akceptowanych w Europie kompetencji przedsiebiorczych
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Przewodnik dla uzytkownika

lll. REFERENCJE

Wskazowki dla uzytkownika odnosnie tego kwestionariusza on-line obejmujg szesc¢
nastepujgcych obszardow:

1. CECHY OSOBOWOSCI

2. MOTYWACJE OSIAGNIEC

3. POSTAWY

4. NIEZBEDNE UWARUNKOWANIA
5. UMIEJETNOSCI | WIEDZE

6. DOSWIADCZENIE ZAWODOWE
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Referencje

lll.1. Poglad ogdéiny
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Referencje

Cechy osobowosci

Wymiar 1

Ekstrawersja

Definicja / opis ogolny

Ekstrawersja jest aktem, stanem Ilub nawykiem bycia skoncentrowanym gtéwnie na otrzymywaniu gratyfikacji od
wszystkiego, co jest na zewnatrz osoby. Ekstrawerci majg tendencje do cieszenia sie relacjami pomiedzy ludzmi, sg
entuzjastyczni, lubig modwic, sq asertywni i przyjacielscy. Lubig dziatania, ktdre wciggajg szersze spotecznosci jak na
przyktad partie, lubig dziatalnos¢ publiczng, demonstracje i dziatalnos¢ w grupach biznesowych lub politycznych. Osoba

ekstrawertywna lubi cieszy¢ sie czasem spedzonym z ludZzmi, a gorzej znosi czas spedzany samotnie.

Poziom 1

Masz tendencje do bycia powsciggliwym, zamknietym w sobie, spokojnym i introwertywnym. Niekoniecznie cierpisz z
powoddéw spotecznych, przeciwnie Ty masz tendencje do cieszenia sie z samotnosci. Pomimo, ze nie masz potrzeby
blyszczenia, jestes bardziej skromny niz pesymistyczny czy nieszczesliwy. Twoje zdystansowane zachowanie daje Ci

okazje do obserwowania i analizowania sytuacji spotecznych, bardziej szczegétowo i gteboko niz czynig to inni.

Poziom 2

W wiekszosci sytuacji cieszysz sie ze spotkan i rozmow z nowym partnerami biznesowymi. Z tatwoscig wspotpracujesz i

wyrazasz swoje poglady wobec innych ludzi.

Poziom 3

Jestes zawsze lubiany, aktywny, optymistyczny, peten wigoru i otwarty. W dziatalnoéci przedsiebiorczej, takie zadania jak

kontakty z innymi, marketing czy prezentacje sa raczej tatwe dla Ciebie i sprawiajg Ci przyjemnos¢.

Motywacja

Komunikowanie si¢ i wyrazanie siebie sg bardzo wazne dla przedsiebiorcow, zwtaszcza w dziataniach marketingowych i

sprzedazy.

Prosze, przemysl

nastepujace pytania:

e Czy potrafitby$ znalez¢ klientéw dla swojego biznesu bez umiejetnosci komunikowania sie?

e Jak by$ dat zna¢ innym ludziom, ze masz dobry pomyst na biznes?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci:
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Referencje

Wymiar 2

Stabilnos¢ emocjonalna

Definicja / opis ogolny

Emocjonalnie stabilni ludzie sg mniej podatni na dziatanie stresu niz inni. Maja tendencje do bycia chtodnymi, a nawet
niewrazliwymi, mniej podatnymi na odczuwanie napiecia czy przepracowania. Pomimo, ze opanowujg negatywne emocje,

to wcale nie koniecznie wyrazajg pozytywne emocje.

Poziom 1 Masz tendencje do reagowania raczej wrazliwie. Bywasz bardzo czesto spiety i podekscytowany i nieraz jest Ci trudno
utrzymac Twoj psychologiczny balans

Poziom 2 Masz tendencje do bycia chtodnym, a nawet niewrazliwym w wiekszosci sytuacji, rowniez dziatajac pod presjg czasu lub
pracy. Nie jest wielkim problemem dla Ciebie kontrolowanie negatywnych albo niestosownych emoc;ji.

Poziom 3 Ty opisujesz siebie jako osobe opanowang | cicha. Potrafisz radzi¢ sobie z tatwoscig z wysokg presjg i zawsze umiesz
utrzymac swdj profesjonalny balans, nawet w sytuacjach stresowych.

Motywacja: Rozpoczynanie dziatalnos$ci przedsiebiorczej stwarza wiele sytuacji bardzo wymagajacych a czasem stresujgcych, zatem
umiejetnos¢ radzenia sobie z presjg moze by¢ niezwykle istotna dla Twojego sukcesu.

Prosze, przemysl o Czy stwarzanie probleméw albo poczucie rozgoryczenia prowadzi do rozwigzania problemow biznesowych?

nastepujgce pytania:

e Corobisz, zeby zrelaksowac siebie w sytuacjach stresowych?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci: 8
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Referencje

Wymiar 3

Przyjacielskos¢

Definicja / opis ogoiny

Przyjacielskosc¢ jest cechg osobowosci wzbudzania uczu¢ empatii lub wrazliwosci u siebie i u innych. Osoby przyjacielskie

dajg sie tatwo lubi¢, sg przyjemne i mite.

Poziom 1 Masz tendencje do bycia raczej egocentrycznym i nieufnym w stosunku do innych. Dziatasz bardziej wspétzawodniczgco
niz wspotpracujgco i masz duzg site konfirmacji samego siebie.

Poziom 2 Uwazasz, ze wspotpraca i wchodzenie w relacje z innymi ludzmi majg gteboki sens. Latwo potrafisz wzbudza¢ sympatie u
innych.

Poziom 3 Gtowng Twojg cechg jest Twdj altruizm. Patrzysz na innych ze zrozumieniem, sympatig i troskg. Jestes gotow zrobié
wszystko dla wsparcia innych ludzi i sadzisz, ze Ty rowniez otrzymasz pomoc w rewanzu. Twdj styl pracy opiera sie na
zaufaniu, wspotpracy i delikatnosci.

Motywacja: Jest prawie niemozliwe zatozenie nowego biznesu bez wsparcia innych. Oni pomoga Ci najbardziej wtedy, kiedy Ty sam

bedziesz gotow i réwniez chetny do ich wsparcia.

Prosze, przemysl

nastepujgce pytania:

o Czy jest mozliwe osiggniecie trwatego sukcesu w biznesie bez zrozumienia dla innych?

e Jedni ludzie sg bardziej wspoétzawodniczacy a inni bardziej wspoétpracujacy. Kto udzielitby Ci wiekszego wsparcia?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci:
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Referencje

Wymiar 4 Swiadomosé

Definicja / opis ogélny | Swiadomosé jest stanem gotowosci poznawczej, w ktérej ludzie sg uwrazliwieni na siebie, swojg sytuacje i wynikajace stad

implikacje dla zycia zawodowego.

Poziom 1 Dziatasz bardzo spontanicznie i prezentujesz postawe zrelaksowang i tatwo dostosowujgcyg sie do zmian. Zaczynasz swoje

zadania wykonywac luzno i bywasz czasem nieuwazny, niedoktadny oraz mato zorganizowany.

Poziom 2 Jestes raczej zorganizowany i swiadomy swoich zadan | obowigzkéw. Masz tendencje do swiadomego i efektywnego

planowania swoich dziatan.

Poziom 3 Jeste$ bardzo dobrze zorganizowany. Jestes rozwazny i planujesz swoje zadania bardzo efektywnie. Poza tym, Ze jestes

ambitny, jestes zawsze obowigzkowy | rzetelny.

Motywacja: Rzetelnos¢ i zaplanowana samoefektywno$¢ sg niezbedne dla kazdego rodzaju dziatalnosci biznesowej..
Prosze, przemysl| e Rozpoczynanie dziatalnosci biznesowej jest catkiem ztozonym i kompleksowym zadaniem. Czy jestes do tego
nastepujgce pytania: przygotowany?

e Jakie masz cele na najblizsze trzy lata i jak zamierzasz je osiagna¢?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci: 1 o
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Referencje

CECHY
0SOBOWOSCI

Wymiar 5

Otwartos¢

Definicja / opis ogolny

Otwarto$¢ na doswiadczenie opisuje wymiar osobowosci cztowieka, ktéry rozréznia ludzi kreatywnych i z wyobraznig od
ludzi przyziemnych i konwencjonalnych. Ludzie otwarci sg intelektualnie ciekawi oraz wrazliwi na sztuke i piekno. Wydaje
sie, ze w porownaniu z ludzmi zamknietymi, sg ono bardziej swiadomi swoich uczué. Zatem, majg oni tendencje do

wyrazania przekonan niekonwencjonalnych i indywidualistycznych, jakkolwiek ich dziatania mogg by¢ konformistyczne.

Poziom 1 Masz tendencje do dziatania konwencjonalnie z postawg raczej konserwatywng. Preferujesz dobrze znane i sprawdzone
procedury i przejawiasz zachowania racjonalne i pragmatyczne.

Poziom 2 Jestes zupetnie otwarty na nowe i innowacyjne przedsiewziecia biznesowe, poniewaz lubisz byé na biezaco z
ekonomicznymi | spotecznymi zmianami. Potrafisz fatwo rozwija¢ i adaptowac¢ nowe idee.

Poziom 3 Masz bogata wyobraznie, a dobra percepcja Twoich wiasnych pozytywnych i negatywnych emocji powoduje ogole
zainteresowanie zaréwno sprawami wiasnymi jak i publicznymi. Opisujesz siebie jako osobe ciekawa, intelektualiste, oraz
jako osobe obdarzong wyobraznig i eksperymentujgca.

Motywacja: Otwartos¢ utatwia Ci wiekszo$¢ zmian w Twoim zyciu wynikajacych z uczenia sie zeby zosta¢ przedsigbiorca.

Prosze, przemysl e Rozpocza¢ nowa dziatalno$¢ oznacza duze zmiany w prawie wszystkich obszarach Twojego zycia. Czy jeste$

nastepujgce pytania:

gotowy do takich zmian?

e Spoteczenstwa i rynki ciggle sie zmieniajag. Jakie to ma znaczenie dla Twojego obecnego | przysztego zycia?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci: 1 1
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Referencje

MOTYWACJA
OSIAGNIEC

Definicja / opis ogolny

Motywacja osiggnie¢ jest tendencjg do osiggania | przekraczania standardéw doskonatosci, ktére sg postrzegane jako

wyzwanie, w odniesieniu do odczuwania pozytywnych emocji w sytuacjach zadaniowych.

Poziom 1

Jestes zorientowany na taki poziom wykonania, aby pokaza¢ w okreslonych sytuacjach, ze Twoje kompetencje nie sg

nizsze niz innych. Masz inklinacje do unikania btedéw i w zwigzku z tym preferujesz zadania fatwiejsze do wykonania.

Poziom 2

Jestes zorientowany na wyzszy poziom wykonania, aby pokaza¢ w okreslonych sytuacjach, ze Twoje kompetencje sa

wyzsze niz innych. Masz inklinacje do sukcesu i wykonujesz zadania lepiej niz inni.

Poziom 3

Jeste$ zorientowany na osigganie mistrzostwa, aby rozwija¢ swoje kompetencje i umiejetnosci, zeby osiggac¢ jeszcze
lepsze i wyzsze rezultaty w przysztosci. Masz silne inklinacje do osiggania sukcesu | silng wewnetrzng motywacje zwigzang
z wysokg potrzebg osiagnie¢. Masz tendencje do dziatania pomimo trudnosci | btedéw. Angazujesz sie i przywigzujesz do

podejmowanych zadan.

Motywacja:

Dla przedsiebiorcy jest bardzo wazne zeby by¢ bardziej zorientowanym na sukces niz na unikanie btedéw. Najwazniejsza
jest tendencja do ciggtego doskonalenia i rozwoju wtasnych umiejetnosci i kompetencji tak, aby osigga¢ mistrzowski poziom

dziatania.

Prosze, przemysl

nastepujace pytania:

e Czy uczysz sie po to zeby osiggac¢ dobre rezultaty albo by¢ najlepszym w przysztosci?
e Czy uwazasz, ze porazki przytrafiajg sie na drodze do sukcesu czy tez sie ich obawiasz?

e Jak sadzisz, bardziej preferujesz sukces czy unikanie porazek?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci:
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Referencje

POSTAWY

Wymiar 1

Zorientowanie na innowacje

Definicja / opis ogoiny

Zorientowanie na innowacje jest checig i zdolnoscig do ciggtego obmyslania i prébowania rozwigzywania probleméw w

spos6b niezwykly, innowacyjny i unikalny.

Poziom 1 Wydajesz sie by¢ niechetny do wypréobowywania niezwyktych | innowacyjnych sposobdw rozwigzywania problemow.

Poziom 2 Wydajesz sie by¢ chetny i zdolny do wyprébowywania niezwyktych | innowacyjnych sposobdw rozwigzywania problemow.

Poziom 3 Wydajesz sie by¢ bardzo chetny i uzdolniony do wyprébowywania niezwyktych | innowacyjnych sposobéw rozwigzywania
problemoéw.

Motywacja: Przedsiebiorcy ciagle stajg wobec nowych, unikalnych i niezwyktych probleméw, co do ktérych czesto nie ma recepty jak je

rozwigzaé. Jest bardzo waznym dla przedsiebiorcéw zeby rozwing¢ nawyk ciggtego poszukiwania innowacyjnych pomystow
celem poprawiania ich produktéw czy ustug oraz poszukiwania nowych niszy rynkowych czy tez grup odbiorcow.

Dodatkowo muszg oni ciagle myslec¢ o innowacyjnych sposobach rozwigzywania nieprzewidzianych problemow.

Prosze, przemysl

nastepujgce pytania:

¢ Kiedy ostatni raz myslate$ o poprawieniu swoich osiggnie¢ (w nauce lub pracy albo o poprawieniu swoich produktow

czy ustug) albo o rynku konsumentow?
¢ Kiedy ostatnio s$wiadomie probowate$ rozwigzac problem w sposob niezwykty | innowacyjny?
e Jakie byly giéwne problemy?
e Co zrobite$ zeby poradzi¢ sobie z tymi problemami?
e Kto moégtby bardziej poméc Ci w celu osiggniecia lepszych rezultatow?

e Co mogtbys poprawi¢ kiedy bedziesz nastepnym razem probowat rozwigzac niezwykty problem?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci: 1 3
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Definicja / opis ogolny | Wiasciwe uwarunkowania sktadajg sie z parametréw zewnetrznych, ktére mogg mie¢ wplyw na dziatalnos¢ przedsiebiorcza.
Moga one przejawia¢ sie w skali mikro jak wptyw przyjaciot czy rodziny lub w skali makro, jak wplyw aktualnej sytuaciji
politycznej, ekonomicznej i spotecznej oraz wystepujacych trendéw w tych dziedzinach.

Motywacja: Badania przedsigbiorczosci pokazujg okreslong korelacje pomiedzy wystepowaniem atmosfery otwartosci odnosnie do
przedsiebiorczosci a rozpoczeciem dziatalno$ci biznesowe;.

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci: 1 4
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Wymiar 1

Gotowos¢ do zmian

Definicja / opis ogdlny

Zdolnos¢ do rozpoznawania, akceptowania i adaptowania sie do nowych sytuacji.

Poziom 1 Preferujesz ciggtos¢ i stabilnos¢ bardziej niz zmiany. Obserwujesz nowe sytuacje bardzo uwaznie. Badania jednak
pokazuja, ze dla przedsiebiorcow mogtoby to by¢ zbyt ostroznie.

Poziom 2 Zawsze akceptujesz zmiany, kiedy uwazasz, ze sg niezbedne dla Ciebie. Adaptujesz sie do zmian, jedli jeste$ catkowicie do
nich przekonany..

Poziom 3 Jestes otwarty na zmiany i z tatwoécig adaptujesz sie do nowych sytuacji. Jezeli jeste$ przekonany, to jeste$s zdolny do
zainicjowania zmiany.

Motywacja: Jako przedsiebiorca spotkasz sie z nowymi sytuacjami, ktére wymagajg przystosowania sie do nich. Badz $wiadomy, ze

kazda zmiana jest rowniez szansa.

Prosze, przemysi

nastepujgce pytania:

e Pomysl, kiedy odrzucasz zmiany a kiedy sie do nich adaptujesz?

e Jakie byly powody i rezultaty tych zmian?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci: 1 5
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Wymiar 2

Oddziatywanie osobiste i wplyw

Definicja / opis ogolny

Oddziatywanie osobiste i wptyw oznaczajq osigganie zamierzonego efektu u innych, w zaleznoéci od potrzeb okreslonych
ludzi oraz stosownie do sytuacji. Przede wszystkim chodzi tutaj o jasng i efektywng komunikacje, gdzie informacja, ktoérg

przesytasz jest tg samag wiadomoscia, ktora zostata odebrana.

Poziom 1 Bytoby z korzyscig dla Ciebie rozwiniecie umiejetnosci oddziatywania osobistego, poniewaz dla przedsiebiorcy jest rzeczg
bardzo wazng posiadanie umiejetnosci inspirowania i motywowania ludzi tak, aby osigga¢ wiasne cele.

Poziom 2 Masz zdolnosci wychodzenia z zagmatwanych sytuacji i przekonywania innych z duzg doza dyplomac;ji | kreatywnosci.

Poziom 3 Potrafisz spowodowac pozytywny i pozadany efekt u innych ludzi, zapewniajgc im rozpoznanie i wyrazanie zachowan
orientacyjnych i sterowanych.

Motywacja: Jako przedsiebiorca spotkasz sie z r6znego rodzaju sytuacjami, ktére wymagac¢ bedg zeby$ potrafit zakomunikowac to co

chciatby$ powiedzieé, rozumiejgc czego inni oczekujg i jak spozytkowac te wiedze dla osiggniecia pozadanych celdéw.

Prosze, przemysl

nastepujgce pytania:

o Czy jestes dobrym pomystodawcg?

o Czy jestes postrzegany jako efektywny mowca, ktéry inspiruje, motywuje i przekonuje stuchaczy do swoich

pomystow?
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Wymiar 3

Umiejetnos$¢ uczenia sie

Definicja / opis ogoiny

Kompetencje uczenia sie sg umiejetnosciami i pragnieniem zdobywania nowej wiedzy i uzywania jej w pracy.

Poziom 1 Wydajesz sie by¢ nastawiony niezbyt entuzjastycznie do zdobywania nowej wiedzy i do uzywania jej w pracy.

Poziom 2 Wydajesz sie by¢ zdolnym i chetnym do przyswajania sobie nowej wiedzy i do uzywania jej w pracy.

Poziom 3 Wydajesz sie by¢ bardzo zdolnym | spragnionym nowej wiedzy i potrafisz wykorzystac¢ ja w pracy.

Motywacja: Aktywne poszukiwanie informacji na temat wtasnych stabszych stron jest bardzo wazne dla przedsiebiorcy, zeby nabywac

brakujgcych umiejetnosci i kompetencji celem transferowania wiedzy do praktyki pracy.

Prosze, przemysl

nastepujgce pytania:

Kiedy ostatnio probowates Swiadomie wykorzysta¢ w praktyce nowo zdobytg wiedze i umiejetnosci?
Jakie byly gtéwne problemy?

Co zrobite$ zeby poprawi¢ mozliwosci wykorzystania tej nowej wiedzy?

Kto mogtby wesprzec¢ Ciebie celem bardziej efektywnego wykorzystania Twojej nowej wiedzy?

Co maogtbys poprawic, kiedy bedziesz probowat nastepnym razem?

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci:
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UMIEJETNOSCI |
WIEDZA

Wymiar 4

Tolerancja na stres

Definicja / opis ogolny

Umiejetnos¢ utrzymania samo-kontroli w sytuacjach stresowych (nowych, podwyzszonego ryzyka, niedocigzenia,

deprywaciji lub przecigzenia pracg i/lub presji czasu) oraz utrzymania w takich sytuacjach wtasciwego poziomu wykonania.

Poziom 1 Systematyczne rozwijanie tolerancji na stres bytoby z korzyscig dla Ciebie, poniewaz sytuacje stresowe pojawiajg sie
czesto w dziatalnosci przedsiebiorcze;j.

Poziom 2 Posiadasz przecietne umiejetnosci kontrolowania sytuacji stresowych. Jednakze jestes zdolny do poszukiwania mozliwosci
zeby radzi¢ sobie lepiej w sytuacjach stresowych, a nawet zeby potrafi¢ czerpac z nich korzysci.

Poziom 3 Posiadasz dobrg tolerancje na stres, ktora jest niezbedna dla dziatalnosci przedsiebiorczej. Potrafisz dobrze funkcjonowaé
pod presjg, a nawet wydaje sie, ze potrafisz wtedy zwiekszy¢ swojg efektywnosé. Masz podstawy Zzeby zosta¢ dobrym
przedsiebiorca.

Motywacja: W pracy przedsiebiorcy spotka¢ sie mozna z wieloma sytuacjami niepewnosci i stresu. Faktem jest, ze nigdy nie mozesz

byé pewnym konsekwencji swoich decyzji, poniewaz zawsze istnieje pewne ryzyko biznesowe. Twoje zycie jako
przedsiebiorcy bedzie czasami nieco chaotyczne i bedziesz musiat ciggle reagowac na rézne impulsy i kontakty. Niektorzy
ludzie majg wiekszg tolerancje na stres. Inni nie potrafig pracowa¢ pod presja. Mozna probowac sie uczyé jak nabyé

wiekszg tolerancje na stres i jak rozwija¢ wiasne mozliwosci do pracy pod pres;ja.

Prosze, przemysl

nastepujace pytania:

o Jak mégtbys wykorzystac¢ stres do motywac;ji?
e Jakie sg rezultaty Twojej pracy, kiedy masz napiety harmonogram?
e Czy potrafisz zachowaé spokéj w sytuacjach stresowych?

e Czy znasz jakies metody zeby radzi¢ sobie ze stresem?
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DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE

Definicja / opis ogoiny

Doswiadczenie zawodowe zawiera wszystkie formy doswiadczenia wynikajace z Twojej praktyki jako pracownika lub
przedsiebiorcy. Obejmuje ono réwniez doswiadczenia wynikajace z pracy nieptatnej, jak na przykfad w organizacjach

charytatywnych, non-profit itp.

Poziom 1 Wydaje sie, ze masz niewielkie doswiadczenia zawodowe.

Poziom 2 Wydaje sig, ze masz dos$¢ szerokie, ale niezbyt gtebokie doswiadczenia zawodowe.

Poziom 3 Wydaje sie, ze masz znaczne doswiadczenie zawodowe.

Motywacja: Badania naukowe dotyczace przedsiebiorczosci pokazujg, ze sukces przedsiebiorcy zalezy w pewnym stopniu od jego

wczesniejszego doswiadczenia zawodowego, a w szczegdlnosci od praktyki w przemysle lub w obszarze pracy
odpowiadajgcym obecnej dziatalnosci przedsiebiorczej. Im dtuzsze doswiadczenie zawodowe, im bardziej pozostajace w
relacji do aktualnej dziatalnosci lub do specyfiki przemystowej tym bardziej intensywny i efektywny start oraz

prawdopodobienstwo sukcesu w przedsiebiorczosci.

Prosze, przemysl

nastepujace pytania:

Czy rzeczywiscie masz doswiadczenie zawodowe w obszarze, w ktérym masz zamiar rozpoczaé nowy biznes lub, w ktérym
juz prowadzisz dziatalno$¢ przedsiebiorczg?

Jak silne jest Twoje doswiadczenie zawodowe (dlugos¢ okresu praktyki zawodowej, intensywnosé Twoich doswiadczen
praktycznych)?

Czy masz rowniez doswiadczenie pracy jako osoba sama siebie zatrudniajgca?

Czy masz dodwiadczenie typu praca w przemys$le na wszystkich polach zwigzanych z obszarem Twojej dziatalnosci (np.
odpowiednie sieci internetowe, umiejetnosci sprzedazy, badania marketingowe, wiedza dotyczgca wspotzawodnictwa)?
Czy znasz jakie$ osoby, ktére mogg pomoc Ci w zdobyciu wiedzy i umiejetnosci specyficznej dla przemystu (jak trenerzy,

tutorzy, mentorzy, konsultanci, cztonkowie zespotu zatozycieli)?
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IV. PROCES KONCEPTUALIZACJI | OPERACJONALIZACJI

Koncepcja tego kwestionariusza oparta jest na modelu “bilansu kompetencji”
odnos$nie do przedsiebiorcow, ktéry moze zmienia¢ sie dynamicznie w czasie (np.

poprzez szkolenia, konsultacje itp.). Model ten obejmuije:

e Cechy osobowosci
e Motywacje do rozpoczecia dziatalnosci przedsiebiorczej

o Wiedze z zakresu przedsiebiorczosci (explicite i implicite)

traktowane jako obszary kompetencji niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci
biznesowej. Te kompetencje sg osadzone w realiach spotecznych, ekonomicznych

i politycznych.

Te wymiary mozna okresli¢ jako wymiary “ducha” przedsiebiorczosci. Zostaty one
zoperacjonalizowane w dwustopniowym procesie i wyrazone na dwunastu skalach,

wyodrebnionych za pomocg znanych technik pomiaru psychometrycznego:

ekstrawersja

e stabilno$¢ emocjonalna
e przyjacielskos¢

e Swiadomosé

e otwartos¢

e motywacja osiggnie¢

e zorientowanie na innowacje
e gotowosc¢ do zmian

e wptyw na innych

e umiejetnosc uczenia sie
e tolerancja na stres

e doswiadczenie zawodowe
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Pierwszym krokiem byto dwustopniowe studium Delphi, w ktorym brato udziat 19
(w pierwszym badaniu) i 15 (w drugim badaniu) ekspertow praktykdéw w dziedzinie
przedsiebiorczosci (przedsiebiorcow, ktorzy odniesli sukces, konsultantow itp.), po
dwoch z kazdego kraju bioracego udziat w badaniach. Ich zadaniem byta
dwukrotna ocena przydatnosci i waznosci kazdej pozycji kwestionariusza jako
miary samooceny potencjatu kompetenciji przedsiebiorczych. Celem tej pracy byto
zredukowanie pierwotnej puli pozycji, ktérych bylo ok. 160 oraz poprawienie

zrozumiato$ci ich tresci dla mtodych ludzi w wieku od 17 do 25 Iat.

Liczba pozycji zostata zredukowana poprzez statystyczne kryterium stop (wartos¢
Srednia minus dyspersja mniejsza lub roéwna Srodkowi skali waznosci/
odpowiedniosci.

Tres¢ pozycji zostata poprawiona zgodnie z czestymi uwagami ekspertéw.

W drugim kroku okoto 600 respondentéw (uczestnikow grup zadaniowych), po 100
z kazdego kraju, wypetnito kwestionariusz ztozony z 88 pozycji jako pre-test.
Dodatkowo dotgczono trzy pozycje mierzace kompetencje przedsiebiorcze poprzez
samoocene oraz poprzez ocene innych, jako kryterium trafnosci zewnetrzne;j.

Anakiza rzetelnosci poszczegolnych skal doprowadzita do ostatecznej formy

kwestionariusza, zawierajgcego 73 pozycje.

V. RZETELNOSC, TRAFNOSC | NORMALIZACJA

Ostatnim etapem konstrukcji kwestionariusza byto przeprowadzenie badan na
grupie 1347 respondentdéw za wszystkich krajow biorgcych udziat w projekcie.
Wyniki punktowe skal uzyskano poprzez obliczenie sum punktow poszczegolnych
pozycji wchodzacych w sktad danej skali.

Normalizacja zostata przeprowadzona poprzez obliczenie trzech zakresow
procentowych odnosnie do trzech wspomnianych wczesniej poziomow. Tka wiec
jedna trzecia probki reprezentuje jeden poziom (zobacz tabela ponizej). Analiza

rzetelnosci pokazata nastepujgce wspoétczynniki rzetelnosci alfa Cronbacha.
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Obszar oceny

Skala

Nr pozycji

alfa

poziom

poziom
2

poziom
3

Cechy osobowosci

Stabilno$¢ emocjonalna

2.1

2.2

23

24

25

.52

15-17

18-25

Ekstrawersja

2.6

2.7

2.8

29

2.10

15-18

19-25

Otwartosé

2.1

212

213

2.14

.81

13-16

17-20

Przyjacielsko$¢

2.15

2.16

217

2.18

.59

12-15

16-20

Swiadomosé

219

2.20

2.21

.75

11-12

13-15

Motywacja

Motywacja osiggniec

3.1

3.2

3.3

34

3.5

.58

16-18

19-20

Postawy

Zorientowanie na

innowacje

41

42

4.3

4.4

4.5

4.6

.75

20-23

24-30

Postawy

Etyka biznesu

4.7

4.8

.57

13-15

16-20
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4.9
410
6.1
Gotowosc do zmian 53 .84 1-6 7-8 9-10
6.3
6.4
Umiejetnos¢ uczenia sie 73 1-13 14-16| 17-20
6.5
6.9
6.10
6.11
Whptywanie na innych 7 1-12 13-15| 16-20
6.12
6.14

6.10
Wiedza i
6.11

umiejetnosci Tolerancja na stres .81 1-12 13-16| 17-20
6.12

6.13
71
7.2
7.3
7.4

Doswiadczenie zawodowe 7.5 .96 1-33 34-44 45

7.6

7.7

7.8

7.9

Trafnos¢ byta analizowana dwustopniowo. Najpierw poprzez ocene ekspertow w
trakcie studium Delphi, ktéra dotyczyta poszczegolnych skal i pozycji. Eksperci
oceniali, na podstawie swojej wiedzy eksperckiej oraz doswiadczenia
biznesowego, na ile sg one adekwatne dla rozbudzania ducha przedsiebiorczosci

wsréd mtodziezy.

W drugim kroku zastosowano trzy specjalnie opracowane pozycje, ktore byty uzyte
jako zewnetrzne kryterium trafnosci odnosnie do kompetencji przedsiebiorczych.
To kryterium zaktada:

1. samoocene efektywnosci przedsiebiorczej
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2. behawioralne przyktady efektywnosci przedsiebiorczej

3. spotecznej oceny efektywnosci przedsiebiorczej

Wspotczynnik korelacji Pearsona pomiedzy samooceng i spoteczng oceng
efektywnosci przedsiebiorczej wynosi .39. Z obydwu tych miar obliczono wartos¢
srednig wspotczynnika korelacji i uzyto jej jako kryterium w krokowej analizie
regresji za wszystkimi wymienionymi wczesniej skalami jako predyktorami. W

wyniku obliczen uzyskano wspétczynnik korelacji wielokrotnej R = .44.
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VI. JAK STOSOWAC ON-LINE TEST | CERTYFIKAT?

DLA UCZNIOW | STUDENTOW

Opracowane narzedzie informuje potencjalnego przedsiebiorce, a w szczegdlnosci
miodych ludzi w wieku pomiedzy 17 a 25 lat, o ich umiejetnosciach miekkich

rozumianych jako odpowiednie uzdolnienia przedsiebiorcze.

Narzedziem tym jest kwestionariusz do pomiaru adekwatnych umiejetnosci
miekkich. Sktada sie on z nastepujgcych czesci — Dane osobiste, Cechy
osobowosci Motywacja osiggnie¢, Postawy, Umiejetnosci i wiedza oraz

Uwarunkowania.

W celu wypetnienia kwestionariusza i dokonania samooceny uzytkownik musi sie
zaloginowac i zarejestrowa¢ za pozwoleniem organizacji, ktéra ma uprawnienia do

stosowania tego narzedzia.

Po wypetnieniu wszystkich pozycji kwestionariusza uzytkownik otrzyma informacje
o jego indywidualnych uzdolnieniach w odniesieniu do przedsiebiorczosci. Bedzie
on mogt rowniez porownac¢ swoj wynik ze srednim wynikiem pochodzgcym z badan

pilotazowych przeprowadzonych przez partnerow w projekcie ECENT.

Indywidualne ocena pozwoli osobie na uzyskanie informacji dotyczacej jego silnych
i stabszych stron. Wyniki testu wskazujgce na to zostang poréwnane do $rednich

wynikdéw uzyskanych w czasie badan prowadzonych przez partneréw.

W czasie wypetniania kwestionariusza uzytkownik powinien wzig¢ pod uwage

nastepujace punkty:

(1) Odpowiadaj na kazdg pozycje kwestionariusza tak jak czujesz
instynktownie, szczerze i odpowiedzialnie. Nikt inny poza Tobg nie moze

zobaczy¢ Twoich odpowiedzi w Internecie.
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(2) Nie ma tutaj poprawnych odpowiedzi (ani dobrych ani ztych), ale jezeli
chcesz uzyskac rzetelng informacje i poréwnanie swoich wynikow do
wynikéw europejskich, to odpowiadaj na pytania kwestionariusza
szczerze, tak jak jeste$ przekonany, Ze jest to prawdziwa odpowiedz.

(83)  Upewnij sie czy dobrze rozumiesz kazde pytanie i obszar, w ktérym jest
ono zawarte. To jest bardzo istotne dla uzyskania rzetelnych poréwnan
Twoich wynikéw. Jezeli nie rozumiesz obszaru, w ktdorym zawarta jest
dana pozycja kwestionariusza, to przeczytaj jego opis i wyjasnienie lub

zwro¢ sie do doradcy zawodowego.

Po wypetnieniu kwestionariusza uzyskasz certyfikat, zawierajacy rezultaty
testowania. Dowiesz sie rowniez jakie cechy powinienes posiadac jako potencjalny
przedsiebiorca i gdzie mozesz znalezé mozliwe szkolenia, treningi czy praktyki,

gdzie mogtbys wzmocni¢ swoje stabsze strony.

Obszary testowania — opis i wyjasnienie

Dane osobiste

W tej czesci wprowadzasz informacje o sobie — Pte¢, wiek, kraj z ktérego
pochodzisz, kraj, ktérym wypetniasz kwestionariusz, swoj obecny status
zatrudnienia, co chciatbys$ osiggna¢ (szkota srednia/wyzsza) i czy rozwazates zeby

zostac przedsiebiorca.

Cechy osobowosci

Ta czesc jest poswiecona uzyskaniu obrazu Ciebie jako jednostki oraz zobaczeniu
jak postrzegasz sam siebie. Sktada sie ona z 21 pozycji gdzie opisujesz siebie i
swoj kontakt z innymi. Testujesz tutaj swoje zdolnosci adaptacyjne do zmian, swoje

reakcje na innych ludzi oraz jak postrzegasz siebie przy wykonywaniu zadan,

Motywacja osiggniec¢
Tutaj testujesz jak postrzegasz siebie i prace. Oprocz tego testujesz jak widzisz

swojg przysztosé i jak jg osiggasz. Ta czes$¢ zawiera 5 pytan.
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Postawy
W tej czesci oceniasz, jakie masz podejscie do sytuacji, ktére odnoszg sie do

biznesu. Catkowita liczba pytan wynosi 10.

Uwarunkowania
To jest krétka czes¢ ztozona z 4 pozycji odnoszacych sie do zbadania Twojego i
Twojej rodziny podejscia do samozatrudnienia. Dodatkowo bedziesz pytany o

klimat ekonomiczny dla proponowanego przez Ciebie biznesu.

Umiejetnosci i wiedza
Ta czesc sktada sie z 13 pytan badajgcych Ciebie jako osobe w odniesieniu do
takich obszaréw jak planowanie finansowe, motywacja, praca zespotowa oraz

podejmowanie decyzji.

Doswiadczenie zawodowe

Ta czes¢ sktada sie z 9 pytan i nalezy jg wypetnia¢ wytacznie w przypadku

rzeczywistego posiadania doswiadczenia zawodowego.
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DLA DORADCOW KARIERY ZYCIOWEJ (ZAWODOWYCH) / TRENEROW /
MENEDZEROW DZIALtOW KADR |/ CENTROW DORADCZYCH |
SZKOLENIOWYCH

Opracowany kwestionariusz jest narzedziem ICT jako test on-line, ktoéry jest
zrodtem informacji o uzdolnieniach i kompetencjach przedsiebiorczych, dla oséb
zainteresowanych samo-zatrudnieniem, a w szczegolnosci dla mtodziezy w wieku

pomiedzy 17 a 25 lat.

To jest test on-line, przeznacony dla doradcéw kariery zyciowej (zawodowych),
stosowany jako narzedzie samooceny klientéw, ktory moze by¢é réwniez
wykorzystywany do wspierania procesu uczenia przedsiebiorczosci oraz praktyki i

doradztwa w tym zakresie.

Test umozliwia osobom badanym oraz:

e Doradcom kariery zyciowej (zawodowym)

e Nauczycielom

e Menedzerom kadr

o Edukatorom rozwoju osobistego

e Trenerom
analizowaé uzdolnienia przedsiebiorcze, motywacje i umiejetnosci tych osob. Test
on-line jest zaprojektowany dla miodych oséb, majgcych pomiedzy 17 a 25 lat
aczkolwiek moze by¢ stosowany przez doswiadczonego doradce kariery zyciowej

rowniez dla osob starszych.

Osoba badana otrzymuje szczegdtowe informacje na temat swoich cech
osobowosci motywacji, kompetencji, umiejetnosci i uwarunkowan srodowiskowych
na dwoch roznych poziomach, ktore wskazujg czy osoba jest ponizej czy tez

powyzej Sredniej badanej populaciji.
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Jak uzyskac¢ dostep do testu i jak go administrowaé?

W celu uzyskania dostepu do kwestionariusza i przeprowadzenia badania

samooceny, uzytkownik musi sie zaloginowac i zarejestrowac.

Po wypetnieniu samooceny osoba badana otrzyma informacje zwrotng o swoich
uzdolnieniach przedsiebiorczych. Bedzie ona mogta porownac¢ swoje wyniki na
dwoch poziomach, tzn, jej wyniki zostang poréwnane do wartosci sredniej wynikéw
uzyskanych w miedzynarodowych badaniach pilotazowych przeprowadzonych
przez partnerow projektu, ktorzy przygotowywali kwestionariusz jako test on-line.
Zatem, osoba badana otrzyma informacje czy jej wyniki sg ponad czy tez ponizej

Srednich wynikéw uzyskanych w badaniach pilotazowych.

Wszyscy potencjalni uzytkownicy powinni wzig¢ pod uwage nastepujgce punkty

zarowno przed jak i podczas wypetniania kwestionariusza:

(1) Odpowiadaj na kazdg pozycje kwestionariusza tak jak czujesz
instynktownie, szczerze i odpowiedzialnie. Nikt inny poza Tobg nie moze
zobaczy¢ Twoich odpowiedzi w Internecie.

(2)  Nie ma tutaj poprawnych odpowiedzi (ani dobrych ani ztych), ale jezeli
chcesz uzyskac rzetelng informacje i poréwnanie swoich wynikow do
wynikow europejskich, to odpowiadaj na pytania kwestionariusza
szczerze, tak jak jestes przekonany, Ze jest to prawdziwa odpowiedz.

(3)  Upewnij sie czy dobrze rozumiesz kazde pytanie i obszar, w ktérym jest
ono zawarte. To jest bardzo istotne dla uzyskania rzetelnych poréwnan
Twoich wynikdéw. Jezeli nie rozumiesz obszaru, w ktérym zawarta jest
dana pozycja kwestionariusza, to przeczytaj jego opis i wyjasnienie lub

zwro¢ sie do doradcy zawodowego.

Dodatkowo, doradcy kariery zyciowej, nauczyciele, menedzerowie kadr,
edukatorzy rozwoju osobistego czy trenerzy, powinni wzig¢ pod uwage:
(4)  Upewnij sie, ze Twoi klienci / studenci / uczniowie rozumiejg pytania. To

jest istotne dla otrzymania rzetelnych poréwnan z bankiem danych. Jezeli
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oni nie rozumiejg obszaru, w ktérym zawarte jest pytanie odnie$ sie do
zatgczonych wyjasnien.

(5)  Upewnij sie, czy Twoim klientom / studentom / uczniom cos nie
przeszkadza, nie rozprasza ich uwagi podczas wypetniania testu.

(6) Upewnij sie, czy oni wiedzg, ze test jest anonimowy dla oso6b
postronnych.

(7)  Upewnij sie, czy oni rozumiejg, ze celem tego testu jest osobista
informacja zwrotna dotyczaca ich silnych i stabszych stron odnosnie do
dziatalnosci przedsiebiorczej. To nie jest psychologiczny test inteligenciji.

Jego celem jest pomoc w rozwijaniu odpowiednich kompetencji.

Po wypetnieniu kwestionariusza, certyfikat zawierajacy rezultatu testu bedzie

przestany do uzytkownika.

Co robi¢ po testowaniu?

Pomimo, ze uzycie narzedzia on-line pozwala na wzrost swiadomosci osoby
badanej co do jej silnych i stabszych stron dotyczacych potencjalnej dziatalnosci
przedsiebiorczej (zatozenie wtasnej firmy Iub inwestowanie w rozpoczecie
dziatalnosci biznesowej), jak rowniez dziatalnosci innowacyjnej (zachowania i
dziatalnos¢ przedsiebiorcza wewnatrz organizacji), to jednak jest to tylko podstawa
do indywidualnego planu Kkariery, ktéry osoba badana moze wykonac
wspotpracujac z doradcg kariery zyciowej. Plan taki mozna okresli¢ jako tailorowski
plan rozwoju kompetenciji, ktéry obejmuje catg game réznych dziatalnosci takich
jak:

e opracowanie sciezki dalszej edukacji czy treningow
e udziat w kursach, seminariach i szkoleniach
e krotko lub dlugo-terminowe staze i praktyki zawodowe w przedsiebiorczosci

e wspotpraca z doradcyg kariery zyciowej, edukatorem czy mentorem celem
podzielenia sie i przedyskutowania wtasnych doswiadczen

¢ studiowanie specjalistycznej literatury (ksigzki czasopisma itp.)

e wyszukiwanie w internecine informacji pomagajacej rozwigza¢ problem czy
znalez¢ odpowiedz na postawione pytania
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e udziat w zajeciach grupowych celem poszukiwania informacji pomagajacej
rozwigzac¢ problem czy znalez¢ odpowiedz na postawione pytania

e praca indywidualna pod kierunkiem doradcy kariery zyciowej

Taki plan rozwoju kariery bedzie rowniez zawierat odpowiedzi na nastepujace
pytania:

e Jakie sg moje najwazniejsze silne i stabsze strony, w odniesieniu do
potencjalnej dziatalnosci przedsiebiorczej?

e Kitore silne cechy powinny by¢ dalej wzmacniane?
e Kitdre stabsze cechy powinny by¢ eliminowane?

e Rozwazajgc szerokg game metod umozliwiajacych rozwdj kompetenciji:
ktére z nich sg najbardziej odpowiednie dla danej osoby celem rozwijania jej
specyficznych uzdolnieh, kompetencji czy te$ silnych i stabszych stron
dziatania?

o Jakie oferty szkoleniowe, konsultacyjne czy programy sg dostepne? Jakie
sg warunki uczestnictwa (opftata za udziat, koszty zakwaterowania i
wyzywienia, koszty podrézy, czas trwania szkolenia, czas potrzebny na
przygotowanie sie itp.)?

e Ktérg oferte wybrac?

e Kiedy moge wzig¢ w nim udziat?

Tego rodzaju plan rozwoju kariery zyciowej moze by¢ wyjasniony i omowiony z
osobami badanymi. Oczywiscie, efekt jest niewspotmiernie wiekszy w przypadku
doradcéw kariery zyciowej (zawodowych), ktérzy mogq réwniez zaoferowac
podjecie dziatan i opracowanie Indywidualnego Planu Kariery. Zetem test moze
byé podstawg doradztwa kariery w zakresie przedsiebiorczosci, opartym na
budowaniu indywidualnego planu rozwoju kompetencji, zawierajgcego sesje
doradcze i prowadzacego do transferu ich rezultatéw do indywidualnych dziatan
praktycznych.
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ANALIZA ROZNICOWA

Test ECENT oprécz mozliwosci przeprowadzenia indywidualnej samooceny,
pozwala rowniez na ocene jakosci i efektywnosci dziatan edukacyjnych w zakresie
przedsiebiorczosci (Dziatania Edukacji Przedsiebiorczej, DEP).

Test ten pozwala na ocene istotnych elementéw kwalifikacji przedsiebiorczych, a w
szczegolnosci tych ktdére odnosza sie do adekwatnych cech osobowosci, motywacji
osiggnie¢, postaw i zagadnien zwigzanych z teoretycznym i praktycznym
podejsciem do zachowan przedsiebiorczych.

Tak dalece, jak oferty szkoleniowe, kursy czy tez istotne tresci przedmiotéw
szkolnych, jednostek edukacji wyzszej, oraz kurséw uniwersyteckich obejmujg nie
tylko informacje w zakresie wiedzy poznawczej o zarzadzaniu biznesem,
przedsiebiorczosci, rachunkowosci, marketingu itp. lecz réwniez rozwijajg i dbajg o
wspieranie zachowanh przedsiebiorczych, tak ECENT jest efektywnym narzedziem
do oceny zmian spowodowanych przez Dziatania Edukacji Przedsiebiorcze;.

Przyktady zastosowan

Kurs uniwersytecki oferuje przedmiot, ktérego gtownym celem jest ,Edukacja
Przedsiebiorczosci”.

Studenci mogg zrobi¢ sobie test w grupie przed rozpoczeciem zajec¢ (wyktadow czy
cwiczen).
Otrzymajg oni wyniki samooceny, ktére sg dostepne tylko dla nich samych.

Nauczyciele i instytucja uczace otrzymajg laczng ocene catej grupy zawierajgca
wartosci srednie, wariancje, rozktad wynikow itp.

Ta procedura bedzie powtdérzona po zakonczeniu Dziatan Edukacji
Przedsiebiorczej (tj. po jednym lub po dwdch latach).

Zmiany wartosci Srednich (w powigzaniu z wielko$cig wariancji, ksztattu rozktadu
wynikéw itp.) dostarczg informacji o zmianach nie tylko wielkosci przyswojonej
wiedzy poznawczej lecz réwniez cech osobowosci adekwatnych do
przedsiebiorczosci.

Mozliwe formy oceny

Rezultaty pozwalajg na wycigganie wnioskow w kilku aspektach.
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A) W bezposrednim odniesieniu do interwencji

W zaleznosci od faktu czy zaszly zmiany na wyzszy poziom, czy nie ma zmian w
ogolle, czy tez nawet zaszty zmiany na nizszy poziom, mozna (musi sie) rozwazyc¢
fundamentalne podejscie do Dziatan Edukacji Przedsiebiorczej (DEP) i w razie
potrzeby nalezy je dostosowac do potrzeb indywidualnych.

W szczegodlnosci nalezy przyjaé, ze relacja pomiedzy wktadem poznawczym a
wptywaniem na charakterystyki zachowania i postaw moga by¢ odzwierciedlone,
zmieniane i optymalizowane w odniesieniu do rodzaju i petnosci interwencji.

B) Poréwnanie do innych metod Edukacji Przedsiebiorczej

Rezultatem wielokrotnego uzycia narzedzia analizy réznicowej, w Kilku réznych
kontekstach bedzie powstanie baz danych, ktére umozliwig na efektywne
poréwnania Dziatan Edukacji Przedsiebiorczej, biorgc pod uwage zmiany cech
osobowosci, postaw oraz sposobéw myslenia.

Tego typu dodatkowe rezultaty dajg mozliwos¢ optymalizacji inwestowania w DEP,
a stad przyczyniajg sie do efektywnego rozwoju polityki edukacyjnej w zakresie
edukaciji przedsiebiorczosci.

C) Dane odniesienia i poréwnania miedzynarodowe

Poprzez szerokie uzywanie tych narzedzi w Europie, efektywnos¢ réznych Dziatan
Edukacji Przedsiebiorczej moze by¢ coraz bardziej poréwnywalna w réznych
kulturowych i narodowych kontekstach. To moze by¢ wartosciowy wkiad do
badania i analizowania p[podobienstw w zakresie przedsiebiorczosci (Globalny
Obserwator Przedsiebiorczoéci, Global Entrepreneurship Monitor itp.).

Opracowano w ramach projektu pilotazowego Leonardo da Vinci: 33
Your Future — Your Profit



Przewodnik dla uzytkownika

VIl. UZYTECZNE LINKI

AUSTRIA

A. Links und Portale

Die Wirtschaftskammern und ihre Griinderservice-Stellen sind fur
Grundungsinteressenten die wichtigsten Ansprechpartner. Wichtige Informationen
kénnen auch Uber das WK-Internetportal flr Griinder abgerufen werden. Es
besteht auch die Mdglichkeit, gratis einen Business-Planer (Plan4dyou easy)
downzuloaden. Weiters gibt es Seminarprogramme flir Griindungsinteressenten
(WK-Grunderakademie) sowie die Jungunternehmerakademie der
Wirtschaftsforderungsinstitute (WIFI), Leitfaden zur Unternehmensgrindung
und Beratung.

http://www.wko.at

Junge Wirtschaft
http://www.jungewirtschaft.at

Die Junge Wirtschaft ist das Netzwerk flur Jungunternehmer, um Kontakte zu
knupfen. Hier findet man Gleichgesinnte aber auch Kunden, Lieferanten und
Kooperationspartner. Das Griunder-Service der Wirtschaftskammern bietet
Unternehmensgrindern, Betriebsnachfolgern und Franchise-Nehmern
professionelle Unterstlitzung beim Start ins Unternehmertum

i2b - Ideas to Business Businessplan-Wettbewerb

Grindungsinteressierte, die glauben, Uber eine gute und vor allem innovative ldee
Geschaftsidee zu verfugen und diese eventuell auch in die Tat umsetzen wollen,
konnen dies beim Business-Plan-Wertbewerb von i2b ausprobieren. Hier kdnnen in
drei Stufen, beginnend bei der ersten groben Geschaftsidee bis zum
ausgearbeiteten Griindungsplan, Businessplane eingereicht werden. Sie erhalten
Feedback durch Experten, die besten Businessplane werden pramiert. Ein
Handbuch zur Vorbereitung von Business-Planen ist als download erhaltlich.

First Tuesday Austria
http://www firsttuesday.at/

Bei den First Tuesday Veranstaltungen treffen sich Grinder, Investoren und
Dienstleiter aus dem E-Business, um Kontakte zu kntpfen. Networking ist TOP bei
First Tuesday: Kontakte aufbauen, Kontakte pflegen, mit vielen verschiedenen
Gesprachspartnern Ideen und Business-Karten austauschen.
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BMWA Das Grundungsservice des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Arbeit:
http://www.bmwa.gv.at/BMWA/default.htm

Das BMWA informiert kostenlos uber Gewerberecht, Genehmigungen und
Forderungen, kurz Uber alle Schritte und Voraussetzungen bei der
Unternehmensgrindung und vermitteln Kontakte zu den Experten der
entscheidenden Stellen. Das Service "Unternehmensgrindung" im
Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit ist eine Informations- und
Vermittlungsagentur. Gleichzeitig ist es eine Drehscheibe zu einer Reihe von
externen Einrichtungen wie Wirtschaftskammer, Sozialversicherungsanstalt oder
zur Austria Wirtschaftsservice GmbH.

TIG Technologie Impulse Gesellschaft
http://www.tig.or.at

Die Technologie Impulse Gesellschaft (TIG) ist eine privatwirtschaftlich organisierte
Forschungs- und Technologie-Forderungsgesellschaft im Eigentum des Bundes.
Sie entwickelt und betreut Programme und Projekte zur Intensivierung der
Kooperation zwischen Unternehmen und Universitaten, Forschungsinstituten und
Fachhochschulen, Technologie- und Griinderzentren sowie zur Steigerung
innovativer Firmengrundungen.

Austrian Wirtschaftsservice GmbH
http://www.awsg.at/

Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mit beschrankter Haftung gibt es seit 1.
Oktober 2002. Sie ist entstanden durch die Verschmelzung der
Finanzierungsgarantie-Gesellschaft mit beschrankter Haftung (FGG) mit der
BURGES Foérderungsbank Gesellschaft m.b.H. (Burges).

B. Tipps fur Literatur und Praxisleitfaden zur Grindung

Leitfaden zur Unternehmensgrindung sind Uber die Wirtschaftskammern
www.wkoe.at erhaltlich.

Das Handbuch zum Businessplanwettbewerb von i2b und GO (Gruinderoffensive)
ist unter www.i2b.at erhaltlich.

Grundungsleitfaden sind auch bei den meisten Banken erhaltlich.

Kailer, N./Weil3, G.: Grindungsmanagement kompakt. Von der Idee zum
Businessplan. Linde. Wien 2007.
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NIEMCY

A. Links und Portale
www.existenzgruender.de

Existenzgrindungsportal des Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie

www.dgfev.de

Das DGF ist das bundesweite Kompetenznetzwerk von Expertinnen im
Themenfeld Existenzgrindung von Frauen.

www.foerderdatenbank.de

Mit der Forderdatenbank des Bundes im Internet gibt die Bundesregierung einen
vollstandigen und aktuellen Uberblick Uber die Forderprogramme des Bundes, der
Lander und der Europaischen Union.

www.juniorprojekt.de

Wirtschaft ist ein spannendes Thema, flr das sich immer mehr Schulerinnen und
Schuler interessieren. Wer fruhzeitig lernt, was sich hinter Begriffen wie Bilanz,
Gewinn oder Marketing verbirgt, weild schneller, worauf es in der Wirtschaft
ankommt. Wirtschaftliche Zusammenhange verstandlich zu machen, ist somit auch
eine wichtige Zukunftsaufgabe. Das Schulprojekt JUNIOR bringt jungen Menschen
dieses Grundwissen naher.

www.liquide.de

Liquide bietet Informationen zu Bildungsanbietern in ganz Deutschland.

www.wis.ihk.de

19079 Seminare, samtliche IHK-Prufungen und Weiterbildungsprofile,
Trainerubersicht und generelle Weiterbildungsinformationen

www.kfw-beraterboerse.de

Kleine und mittelstandische Unternehmen haben oft Probleme, einen qualifizierten
Unternehmensberater zu finden, der zu lhrem Unternehmen und lhrer
Fragestellung palit. Dieses Problem |6st die Beraterbdrse der KfW
Mittelstandsbank, die in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie entwickelt wurde.

www.nexxt-franchiseboerse.org

Als Franchise-Geber mochten Sie |hr Franchise-System in der Franchisebdrse des
nexxt-Portals anbieten oder Sie mdchten sich als Franchise-Nehmer selbstandig
machen und suchen ein Franchise-System.
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B. Tipps fur Literatur und Praxisleitfaden zur Grindung

www.existenzgruender.de/downloadcenter/
Das Downloadcenter des BMWi-Existenzgrindungsportals

Bombita, Ralf / Kostler, Bernhard / Steindl, Hermann: Steuerwissen flr
Existenzgrinder, 2004, EUR 13,00.

Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit (Tel. 01888 615-4171):
Softwarepaket 7.0 fur Grunder und junge Unternehmen, Bonn 2004, kostenlos.

Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit (Tel. 01888 615-4171): Starthilfe.
Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit, Bonn 2004, kostenlos.

Cremer, Udo: BWL flr Einsteiger, Aufsteiger und Existenzgrinder, 2002, EUR
15,90.

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) (Tel. 0228 4222-433):
Existenzgrindungs-Ratgeber, Schritt fur Schritt zum eigenen Unternehmen, Berlin
2004, EUR 16,00.

Deutscher Sparkassenverlag (Hrsg.): Checkliste fur Existenzgrander. Eine
Planungshilfe zur Unternehmensgriindung, Stuttgart 2002, gegen Schutzgebuhr.

Deutscher Sparkassenverlag (Hrsg.): Selbstandig und erfolgreich sein. Ein
Leitfaden fur Existenzgrunder, Stuttgart 2002, gegen Schutzgebuhr.

Gunter, Mario: Existenzgrindung mit eBay, 2004, EUR 14,95.

Maikranz, Frank: Das Existenzgrindungs-Kompendium; Die wichtigsten Regeln
auf dem Weg in die Selbstandigkeit, Berlin 2002, EUR 39,95.

Nussbaum Cordula / Grudde, Hauffe: Die 100 haufigsten Fallen nach der
Existenzgrindung (mit CD-Rom), 2004, EUR 26,90.

Wittmann, Robert G.: Unternehmensstrategie und Businessplan, 2004, EUR
10,00.
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FINLANDIA

A. INTERNET-SIVUT

Alla on joukko linkkeja, joista on hyodtya yrityksen perustamista suunnittelevalle.
Yrittajaksi aikovan kannattaa olla yhteydessa myos alueensa
elinkeinoviranomaisiin  ja yritystoimintaa ja sen kaynnistamista tukeviin
organisaatioihin.

www.savonia.fi

Savonia-ammattikorkeakoulun sivusto. Ammattikorkeakoululla on yrittajyyteen
littyvaa koulutusta mm. liiketalouden alalla. Yrittajakoulutusta voi hankkia osana
tutkinto-opiskelua, avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijana tai erityisilla
yrityskursseilla. Kuopiossa ja Varkaudessa toimii opiskelijoiden perustamat
yritykset, joissa voi tydskennelld osana opintoja.

www.innosuomi.fi

Innosuomi edistda kaytannonlaheisesti ja jatkuvasti uudistuen luovuutta,
osaamista, yrittajyytta ja yhteistyota Suomessa.

www.yrittajat.fi

Suomen Yrittajat — jarjestdon sivusto. Sisaltaa tietoa jarjestosta ja sen palveluista,
yrittdjan asemasta seka yritystoiminnasta.

www.ytj.fi

Patentti- ja rekisterihallinnon seka Verohallinnon yhteinen tietojarjestelma.

www.yritysopas.com

Koko Suomen kattava valtakunnallinen yrityshakupalvelu, jossa on seka alykas
yrityshaku etta aihealueittain jaoteltu yrityshakemisto.

www.sbb.fi

SBB- Solutions for Business and Brains Oy:n sivusto. Sisaltéaa tietoa
taloushallinnon ohjelmista.

www.prh.fi

Patentti- ja rekisterihallituksen sivusto. Sisaltda tietoa yrityksen perustamiseen
littyvista ilmoituksista ja lomakkeista.
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www.vero.fi

Verottajan sivusto. Sisaltaa tietoa yrittamiseen liittyvista veroasioista ja
ilmoituksista.

www.uusyrityskeskus.fi

Uusyrityskeskusten sivusto. Sisaltaa tietoa niiden palveluista ja toiminnasta.

www.yrityshautomo.com

Lansi-Uudenmaan Yrityshautomon sivusto. Sisaltda tietoa yrityshautomon
palveluista ja toiminnasta.

www.yrittajanetera.fi

TyoGelakevakuutusyhtio Eteran sivusto. Sisaltaa tietoa vakuutusten lisaksi yrityksen
perustamisesta ja kehittamisesta.

www.te-keskus.fi

Tybvoima- ja elinkeinokeskusten sivusto. Sisaltda tietoa niiden palveluista ja
toiminnasta.

www.keskuskauppakamari.fi

Keskuskauppakamarin sivusto. Sisaltda tietoa kauppakarien palveluista ja
toiminnasta.

www.opintoluotsi.fi/Yrittajyys/
Opetusministerion sivusto. Sisaltaa tietoa yrittajyydesta.

B. KIRJAT

Yrityksen perustajan opas- Silta yrittajyyteen (Edita 2006 Helsinki)
Monipuolinen opas yrityksen perustajalle.

Yrityksen perustajan opas, Keskuskauppakamari 2007
Konkreettisia ja kaytonnonlaheisia ohjeita yrityksen perustajalle
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POLSKA
A. Linki i portale

http://www.nbportal.pl/pl/np/klub_przedsiebiorczosci
Analiza rynku - ustalenia luki rynkowej

Zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej

Biznes plan
http://lwww.tenjaras.webpark.pl/przedsiebiorczosc.html
Ogdlnie o przedsiebiorczosci.

Czy jeste$ przedsiebiorczy

Jakie sg cechy cztowieka sukcesu?
Czym jest kreatywnosc?

Niektére przeszkody wykorzystania inwencji
http:/lwww.fep.lodz.pl/

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
Dziatalnos¢ Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci od 15 lat wspiera sektor edukacji poprzez
realizacje programéw stypendialnych dla najlepszych studentdw, sponsorowanie
wydawnictw, organizowanie i wspieranie konferencji i konkurséw, wspieranie
akredytacji programow i uczelni, propagowanie aktywnych metod nauczania oraz
inne inicjatywy na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci ksztatcenia polskiej
mtodziezy.

Celem programéw realizowanych przez Fundacje jest wyréwnywanie szans
edukacyjnych mtodych Polakow w kraju i w skali miedzynarodowej. Zorientowane
sg one na zwiekszenie dostepnosci studiow dla mtodziezy pochodzacej ze wsi i
matych miast oraz zapewnienie polskim studentom poréwnywalnego poziomu
wyksztatcenia, tak aby mogli oni skutecznie konkurowaé na miedzynarodowym
rynku pracy.

Od 1996 roku dziatalnos¢ Fundacji jest finansowana wytacznie przez strone
amerykanskg: do 2000 roku tylko przez Polsko-Amerykanski Fundusz
Przedsiebiorczosci, zas od 2001 roku przez Polsko-Amerykanskg Fundacje
Wolnosci.

http://www.parp.gov.pl/

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencjg rzadowag
podlegajaca Ministrowi wtasciwemu ds. gospodarki. Powstata na mocy ustawy z 9
listopada 2000 roku o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Zadaniem Agencji jest zarzadzanie funduszami pochodzacymi z budzetu panstwa i
Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczosci i rozwdj
zasobow ludzkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb matych i $rednich
przedsiebiorstw.
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Celem dziatania Agenciji jest realizacja programow rozwoju gospodarki, zwlaszcza
w zakresie wspierania rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, eksportu,
rozwoju regionalnego, wykorzystania nowych technik i technologii, tworzenia
nowych miejsc pracy, rozwoju zasobow ludzkich oraz przeciwdziatania bezrobociu.

B. LITERATURA
Cieslik J., 2007, Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych, Wyd. WAIP.

Rachwat T., 2005, Podstawy przedsiebiorczosci. Stownik, Nowa Era.

Korba J., Biernacka M., Smutek Z., 2005, Podstawy przedsiebiorczosci.
Podrecznik dla liceum ogdlnoksztatcacego, liceum profilowanego i technikum,
Operon.

Standa B., Wierzbowska B., 2005, Badz przedsiebiorczy Podrecznik szkoty
ponadgimnazjalne,PWN Wydawnictwo Szkolne.

Sobiecki R., 2005, Podstawy przedsiebiorczosci w pytaniach i odpowiedziach.
Podrecznik, Difin.

Nowel E., 2004, Procesy komunikacyjne Zeszyt c¢wiczen, Program
PARTNER.Wydawnictwo pedagogiczne znp.

Standa B., Wierzbowska B., 2002, Testy dla Ciebie. Przedsiebiorczos¢. PWN
Wydawnictwo Szkolne

Standa B., Wierzbowska B., 2002, Przedsiebiorczo$¢ Podrecznik, PWN
Wydawnictwo Szkolne

Standa B., Wierzbowska B., 2002, Przedsiebiorczo$¢ Program nauczania, PWN
Wydawnictwo Szkolne
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przedsiebiorczosci dla Liceum Ogodlnoksztatcgcego, Liceum Profilowanego i
Technikum, Rea
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HISZPANIA

A: Websites:

www.emprendedorxxi.es

www.barcelonanetactiva.com

www.aijec.es

www.creaciondempresas.com

www.ceei.es/gce/

B: Books:

FERNANDEZ ESQUINAS, MANUEL | Ruiz Ruiz, JORGE. Los jovenes y la creacion de
empresas: actitudes y comportamientos emprendedores en la juventud andaluza.
Madrid: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, 2006. 355 p. ISBN 84-
00-08425-X.

DIRUBE MANUECO, JOSE LuUIls. Quiero ser empresariol: doce entrevistas para
conocer las competencias clave. Madrid: Ediciones Diaz de Santos, 2006. 244 p.
ISBN 84-7978-795-3.

Jorge Moreno, Justo de [ET. AL.]. Emprendedores y espiritu empresarial en
Espania: en los albores del siglo XXI. Madrid. Marcial Pons, Ediciones Juridicas y
Sociales, S.A. , 2004. 224 p. ISBN 84-9768-129-0.

Informe ejecutivo GEM Espana 2005 [En linea]l. [Madrid]: The Global
Entrepreneurship Monitor, [2006]. [Fecha de consulta: 26/02/20007]. Disponible
en: <http://www.ie.edu/gem/documentos/ informes_nacionales/informeGEMO05.pdf>

MATEO CAMPOY, DANIEL. Gestion emprendedora: estrategias y habilidades para el
emprendedor actual. Vigo: Ideaspropias Editorial, 2006. 208 p. ISBN 84-9839-007-
9.

Boletin de Estudios Econdmicos. Vol, LX| Diciembre 2006 Nium. 189. Dossier:
EMPRENDEDORES. Universidad de Deusto.

RAHE, M., MORALES, C. Emprendedores y emprendedoras en Espafia.
Competencias para el éxito. Revista Dirigir Personas. N 43 Marzo 2007.
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SZWAJCARIA

A: Liens utiles pour la Suisse
Faits et chiffres sur I'entrepreneuriat en Suisse: www.kmu.unisg.ch

Guichet en ligne pour la création d’entreprise: www.pmeinfo.ch

Formation pour entrepreneurs et managers: www.venturelab.ch

Accompagnement Genilem: www.genilem.ch

Développement économique Suisse Occidentale: www.dews.ch

Initiative Start-up de la Commission pour la Technology et [I'Innovation:
www.ktistartup.ch

Association Suisse des Parcs Scientifiques et Incubateurs: www.swissparks.ch

Aide a la creation du business plan: www.credit-suisse.ch, www.ubs.ch

Index central des raisons de commerce: www.zefix.admin.ch

Centre patronal: www.centrepatronal.ch

B: Livres
Apprendre a entreprendre par Alain Fayolle, 2004.

L’art de se lancer: Le guide tout terrain pour tout entrepreneur par Guy Kawasaki,
2006.

Concevoir et lancer un projet: de l'idée au succes par Raphaél cohen, 2006.

Le monde est a nous: tour du monde des nouvelles idées de business par Laurent
Edel et Chine Lanzmann, 2004

Gagner sa vie en se faisant plaisir par Laurent Edel et Chine Lanzmann, 2007.
Créer sa boite pour les nuls par Laurence de Percin, 2007.
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SZKOCJA

A: Websites:
www.dundeecollege.ac.uk
www.careers-scotland.org.uk
www.getintobusiness.careers-scotland.org.uk
www.bgateway.com
www.abertay.ac.uk
www.dundee.ac.uk
www.scottishenterprise.com
www.dundeeandanguschamber.co.uk
www.scottishchambers.org.uk
www.btheboss.org

www.sfe.org

www.sfe.org

www.talentscotland.com
www.visitscotland.co.uk
www.womenahead.com
www.busybees.co.uk
www.businessmentoringscotland.com

www.sie.ed.ac.uk
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Bildurg und Kudbur

Leonardo da Vinci

Ten projekt zostal zrealizowany przy
wsparciu finansowym Komisji
Europejskiej. Projekt lub publikacja
odzwierciedlaja jedynie stanowisko ich
autora i Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialnoceci za umieszczona w
nich zawartooceze

merytoryczna.
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